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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizon al sancak;

Sénmeden yurdumun inde tlten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz déklen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagsanim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhlt duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-vars:

Her cerihamdan, llahi, boganip kanl y y
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;
0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dkiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihla
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE
By Tk genclil i vafen, Tt ik
cumhuriyetni, elebet, muafaza ve miidafea etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymelli hazinendir Itbaldedai sen, bu
azineden, mahrum etmek steyecek, dahiive harici,
edhahlarn olacaktr. Bir g, tiklal ve cumhurietimildefaa
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak icin, icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraltin diinmeyeceksin!
Buimkan ve gerat, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebili sl vecumhuryeine Kestedecek digmanlar,
it dinyada emsal gilmemis bir galibiyetn mimessii
Olabilrler. Cebren v hil l aziz vatanin, bitin kaleleri zapt
edlini, biin tersanelerine grimis, bitin ordulan dagtimig
ve memleketin her kst bl 5gal edimis olabil Bitin bu
seraiten daha eim Ve daha vahim olmak Uzere, memleketin
ahiinde, fidara Sahip ofanlar gaflet ve dalelet ve hata
iyanetiinde bulunabilr,Hattabu ktidar sahiplrisahsi
menfaatlein, misevlernsyast emellerylefevht edebiilr,
Wil fake u 2arure inde harap ve bitap dismi olabilicer,

Ey Torkisocalinin v e, b ahval vegeat ine
dahi, vazifen; Tk stkal ve cumburiyetinf kutarmaktr!
Nuhtag ofdugun Kudret, damartanindakiasl kanda, meveuttur
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Miidiir Sunusu

Egitim bir gelisim ve bir doniistim stirecidir. Bu stirecin seffaf, adil tasarruflu ve verimli olmasi; ayrica hedeflerine

ulasmasi icin muhakkak ki bir planlamaya ihtiya¢ duyulacaktir.

Ekibimiz tarafindan biiytik bir saygi, emek ve 6zveri sonucu hazirlamis oldugu bir déniisiim projesi olan bu stratejik

planin uygulamaya konmastyla okulumuzda yeni bir donem baslamaktadir. Bu yeni donemde biitiin faaliyetler hedeflere,

H#HE [FI1]: Katilimer yontemlerle bes yillik plan hazirlandigi ve her
bir yillik uygulama icin gelisim plant hazirlanacagt hususunda okul
miidiiriniin takdim yazisi




kurallara ve yazili talimatlara gore diizenleneceginden verimlilik artacak ve seffaf bir yonetimin temelleri atilmis olacaktr.
Belirlenen hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi, her yil izlenerek degerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan
revize edilecektir. Bu calismanin uygulamaya konmasi ile okulumuzun egitim seviyesini, basarilarin ¢ok ileri diizeylere
tastyacagina ve yine bu planin, okulumuzun daha hizli geliserek kaliteli bir kurum haline gelmesine biiytik katki saglayacagina

inanarak basarilar dilerim.

Halit YIGIT
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamustir. Ekip

tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyad: Unvam Adi1 Soyad: Unvani

HALIT YIGIT OKUL MUDURU SUKRU SORAN MUDUR YARD.

CEBRAIL ALDANMAZ MUDUR MELIH AYDIN BILISIM TEK.
YARDIMCISI OGRETMENI

AYLIN KOCOGLU REHBERLIK ABDULLAH ARSLAN SINIF OGRETMENI
OGRETMENI

BILAL KARABALIK OKUL AILE BIRLIGI | HUSEYIN BAYAT SINIF OGRETMENI
BASKANI

ILHAN SERCE OKUL AILE BIRLIGI | OZKAN AYDIN VELI
YONETIM KURULU

UYESI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanttimi ¥

Okulumuz, TOK] tarafindan yaptirilarak admi Toki Sehit Ustegmen Emre Ercan Ortaokulu’ndan alan Toki Sehit Ustegmen Emre Ercan
Ortaokulu binasinda hizmet vermektedir. 2019-2020 egitim-6gretim yilinda 220 6grenci, 20 6gretmen, bir mUdir, bir miidiir yardimcist ve 1

hizmetliyle egitime 08.30 ve 15.25 saatleri arasinda normal 6gretim olarak devam etmektedir.

Okul ilkokul ve ortaokul olmak iizere iki boliimden olusup her boliim 4 kath olup ilkokul kism1 17 ortaokul kismi 11 derslige sahiptir.
Ayrica okulumuz biinyesinde Sehit Erhan Caliskan Imam Hatip Ortaokulu 2018/2019 Egitim -Ogretim yil1 itibari ile egitim 6gretime baslamis

olup su anda 2 subesi bulunmaktadir.

Okulumuz rehberlik servisi dgrenci bagarisint arttirmak 6grenci, 6gretmen, veli isbirligi saglamak amaciyla gesitli testler uygulamas,

sonuglar1 degerlendirerek sorunlara ¢dziim bulma ¢aligmalarini siirdiirmiistiir.

it [FI2]: (Okulun kisa tanitum boliimiinde veli, 6grenci,
ogretmen ve diger paydaslar icin onemli olan hususlar ile
faaliyetlere iliskin kisa bir bilgilendirme yapilmas1
beklenmektedir.

Alinan édiiller, bagarilar, basarili ve farkli uygulamalara yer
verebileceginiz tanitim béliimiiniin iki, ii¢c sayfadan fazla
olmamasina dikkat edilmesi gerekmektedir.)

OKULUN BINA DURUMU




1)-Binanin Ozellikleri
a) Fiziksel Ozellikleri: Okulumuz ilkokul ve ortaokul olmak {izere iki boliimden olusmaktadr.
a.l.)ilkokul Kismi : Okulumuz ilkokul kism1 zemin kat, I. Kat, II. Kat ve IIl.Kat olmak tizere toplam 4 katlidir.
Zemin Kat: 1 Miudiir Yardimcisi Odasi ve 4 derslik bulunmaktadir.
I. kat : 1 Midiir odasi, 5 derslik, 1 Ogretmenler Odasy, kantin ve 8grenci WC'lerinden olusmaktadir.
II. Kat : 4 Derslik ve 6grenci WC'lerinden olusmaktadir.
a.2.) Ortaokul Kismi : Okulumuz ortaokul kismi1 zemin kat, I. Kat, II. Kat ve IIl.Kat olmak tizere toplam 4 kathdir.
Zemin Kat : 1 Gorsel Sanatlar Sinifi ve Hizmetli odasi bulunmaktadir.
I. kat : 1 Midiir Odasi, 1 Memur Odasi, 4 derslik ve kantin bulunmaktadar.
II. kat : 1 Miidiir Yardimcisi Odasi, 1 rehberlik odasi, 5 derslik ve 6grenci WC'lerinden olusmaktadir.
III. Kat : 1 Miidiir Yardimcisi Odasi, 1 Ogretmenler Odas, 5 Derslik ve 6grenci WC'lerinden olusmaktadir.
b)-Laboratuar:
Okulumuzda ortaokul bélimiinde II.katta 1 adet fen ve teknoloji laboratuarryla bulunmaktadir.
¢)-Okul ve Simif Kitapliklar1

Okulumuzda ortaokul bolimiinde II.Katta 1 adet okul kiitiiphanesi bulunmaktadir. Okul kiittiphanesi kendi imkanlarimizla
kurulmus olup 6grencilerimizin hizmetine acilmistir. Ayrica smif kitapliklar: olusturulmus ve bu sekilde dgrencilerimize okuma

aliskanlig1 kazandirilmaya calisiimaktadir.
d)-Depo ve ambar durumu

Okulumuzda depo ve ambar mevcut olup kullamilmaktadir.




e)-Diger Sosyal Faaliyetler

Okulumuzda diger sosyal faaliyetler icin ¢zel alanlar olusturulmustur. Bunlarin disinda kalan sosyal faaliyetler cok amaglh

salonda yapilmaktadir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ELAZIG Tlgesi: KOVANCILAR
Adres: Toki Mah. Toki Konutlari KovancilarELAZIG | Cografi Konum (link)¥: ;trt::/ }{ tokisceoo.meb.kl2.tr/tema/leti
Telefon Numaras:: | 0424 6112485 Faks Numarasi:
722127@meb.k12.tr 722127@meb.k12.tr
e- Posta Adresi: 722208@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: 722208@meb.k12.tr
765576@meb.k12.tr 765576@meb.k12.tr
722208 -Ortaokul
Kurum Kodu: 722167- ilkokul Ogretim Sekli: Tam Giin
765576-imam Hatip
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2011 Toplam Calisan |Say151J i 44
11 Ortaokul
Ogrenci Sayist: o e Sfyrfstlmen fadin 6 Ilkokul
Erkek 116 Erkek 11 Ortaokul

10

3k [FI3]: Cografi konum linki olusturulduktan sonra kisaltma
uygulamasi ile kisaltiimis link verilecektir.

[?ﬂtﬂ? [FI4]: Alttaki tablodan alinacaktir.



http://tokiseeoo.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://tokiseeoo.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
mailto:722127@meb.k12.tr
mailto:722208@meb.k12.tr
mailto:722127@meb.k12.tr
mailto:722208@meb.k12.tr

10 Ilkokulu

22 Ortaokul
Toplam 220 Toplam ]

16 Ilkokul
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 118 Sube Bagina Diisen Ogrenci Say1s1 :20
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktart? Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4YIL
Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 0 3
Sinif Ogretmeni 9 6 15
Brans Ogretmeni 11 11 22
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 1 0 1

11

it [FI5]: *Ogrenci basina gider miktary: son yilin biitge
6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger gelirleri
neticesinde elde edilmis toplam biitcenin toplam 6grenci
sayisina boliinmesi ile elde edilecektir.

it [FI6]: *Kadrolu, gecici gorevlendirme, iicretli veya
sozlesmeli olmast fark etmeksizin tiim ¢alisanlar dahil
edilecektir.




Yardimci Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: | 25 19 44

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon +

Derslik Sayist 32 Cok Amacli Saha +
Derslik Alanlar1 (m2) 1920 Kittiphane +
Kullanilan Derslik Sayis1 28 Fen Laboratuar: +

Sube Sayist 28 Bilgisayar Laboratuar: +
Idari Odalarmn Alani (m2) 224 Is Atolyesi +
Ogretmenler Odast (m2) 72 Beceri Atolyesi +
Okul Oturum Alani (m2) 1568 Pansiyon +
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 8462,92 Z Kiittiphane +

Okul Kapalt Alan (m2) 10870

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m? 840

Kantin (m2) 15

12

3k [FIZ]: Veriler varsa kayit veya planlardan yoksa okul
tarafindan hesaplanmak yontemiyle girilecektir.




Tuvalet Sayist 50

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflari 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI-A 9 9 18
ANASINIFI-B 6 9 15
ANASINIFI-C 3 5 8

1A SINIFI 15 9 24
1B SINIFI 12 13 25
1C SINIFI 11 14 25
2A SINIFI 9 8 17
2B SINIFI 9 12 21
2C SINIFI 6 12 18
3A SINIFI 12 9 21
3B SINIFI 8 13 21
3C SINIFI 10 12 22
4A SINTFI 14 6 20

13



4B SINIFI 12 8 20

4C SINTFI 10 11 21

5AIH 4 10 14

6ATH 4 5 9

5A SINIFI 10 11 21

5B SINIFI 13 10 23

6A SINIFI 14 8 22

6B SINIFI 9 13 22

7A SINIFI 10 9 19

7B SINIFI 5 11 16

7C SINIFI 11 10 21

8A SINIFI 8 10 18

8B SINIFI 8 10 18

8C SINIFI 11 20

8D SINIFI 11 20
TOPLAM (ILKOKUL) 146 150 296
TOPLAM (ORTAOKUL) 104 116 220

TOPLAM (IMAMHATIP) 8 15 23
GENEL TOPLAM 258 281 539

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

14



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 32 TV Sayis1 0
Masatistti Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinesi Sayis1 5
Projeksiyon Sayis1 4 Internet Baglanti Hiz1 Fiber-Fatih Projesi

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar

Gelir Miktar1

Gider Miktar1

2019

2018

15




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

G
MUDURU

\ o
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI b . YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer ﬁ/erilmisdﬂ i | #tiE [FI8]: (bu boliimde okul tarafindan yapilan 6§renci, veli
1 ve dgretmen anketlerine iliskin sonuglara yer verilecektir.)

Kurumumuzun en énemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir.
5'li Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14, veliler icin ise yine 14

soruya yer verilmistir.

16



Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte

yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri SPSS programina ytiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi

yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglarz:

Okulumuzda toplam 539 6grenci 6grenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore segilmis toplam 150 6grenciye

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

YUZDE

o 5% | | Cevap
ix: 2 13%

M Hig Katilmiyorum

m Katilmiyorum
Kararsizim

H Katihyorum

® Tamamen Katillyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla goériisebilirim” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %66’s1 Katiltyorum

yoniinde goriis belirtmislerdir.

17



Bu sekilde tiim sorumlar yorumlanmalidur.

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 41 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

YUZDE

13% 0° 8% = Cevap
13%

m Hig Katilmiyorum

m Katilmiyorum
Kararsizim

H Katihyorum

M Tamamen Katiliyorum

Sekil 2: Katilimcr Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katiimiyla alinir” sorusuna anket galismasma katillan 41 ogretmenlerimizin %58'i

Katiltyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

18



Veli Anketi Sonuclari:

539 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore 200 kisi segilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket calismasi sonuglar1 asagidaki gibidir.

YUZDE

11% = 16%

M Hig Katilmiyorum

B Katilmiyorum

W Kararsizim
Katiliyorum

M Tamamen Katiliyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum” sorusuna ankete katilmus olan velilerin %53"u olumlu

yonde goriis belirtmislerdir.
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GZFT (Guglu, Zaylf, Flrsat, TEhdit) Analizi ’*‘ ] H#L¥E [FI9]: Faktor degerlendirmesi yapilirken okula iliskin gesitli

i kinhmlar (6grenci, galisan vb) bilgi edinilmesi ve gozden kagan alan
olmamasi igin verilmistir. Her bir kirlimla ilgili bir tespit yapma
zorunlulugu olmadigi gibi bunlardan baska alan veya konularda da

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir et yapatilr
Unutul ken h kulun i dis faktorlerinin timand
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek d::e:emnjmf;: egselrgeeferl‘m;f;':° ulun ic ve dis faktdrlerinin timinan

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algty1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giti¢ltltikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudtri/mudtrlagiu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

i = * | #t¥E [FI10]: Okul miidiirii/ mudiirliigi catis: altinda

| GS el Fa kto rl eﬁ ‘ ~ | degerlendirilen alg: ve olgular igsel (gug;ﬁ-zayﬁ) faktorleri
belirtmektedir.
Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yap1 ve
Kurum Kiiltiirii alanlarinin igsel faktor degerlendirmesinde

Guglu Yonler kullanilmas: beklenmektedir.

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde diistintilmesi gerekir.

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oran:
Ogrenciler Akademik basar1

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katillim orant

Devamsizlik oranlar:

Kurum kiiltiiri
Ekip ruhu
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Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Proje tabanli etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik dtizeyi
Yonetici-ogretmen-ogrenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi

Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akilli tahta

Bilgisayar laboratuvari

Giiclii internet ag1

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglart

Derslik basma diisen 6grenci sayisi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim
Biitce

Calisanlar

Yo6netim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlari

Cevre faktorleri

Yabanc dil yeterliligi

Egitim stirecine mitidahale

Yeni bina ihtiyaci

Laboratuvarlarm etkin kullanimi
Akall1 tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce dagilim

Destek Personel sayist

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklari yonetim politikalarinin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi
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Digsal \Faktérler\ *

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Okul oncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varligt
flin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artig
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#itE [FI11]: Okul miidiirii/ midiirltigii kapsam alam diginda
kalan faktorler ise dissal faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. e milli egitim miidiirliigtinden baslamak
tizere tiim Bakanlik orgiitii, diger kurum kuruluslar, veliler,
hayirseverler digsal faktor ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine iliskin bagliklardan
faydalanilir.




Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar:

Teknolojinin hizl gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

Olumsuz gevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli gog vermesine karsilik niteliksiz go¢ almast
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler

24



Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadur.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve
dgretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Smif Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
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Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 | Oryantasyon ¢aligmalarinin ¢esitlendirilmesi, okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi

3

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri
Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler
Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi
Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi
Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

~Njojog|b~lwiN
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum i¢i iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yénelik fiziksel alanlarm olusturulmas:

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi y&netilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

OO B~ W|IN|F

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurliigumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MIiSYONUMUZ *

Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Saglam karakterli, diiriist, kuvvetli bir vatan
ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle donanmus, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve
evrensel degerleri taniyan benimseyen, arastirmaci, sorgulayici, kendi ayaklar: iizerinde durabilen, kendi diisiincelerini
savunurken baskalarmin diisiince ve haklarina saygi gosteren, gorev ve sorumluluklarimin bilincinde olan 6grenciler
yetistirmek.

VIZYONUMUZ *

Turk Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; 6grenme icin her tiirlii firsatin saglandig: bilgili, becerili

ve iyi bir ahldka sahip nitelikli 8grencilerin yetistirildigi, tercih edilen bir okul olmaktr.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Esitlik
2) Liyakat
3) Tarafsizlik
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itk [FI12]: (Okul tiirii geregi okulunuza mevzuat ile
verilmis olan temel gorevi belirtir ifadeyi yaziniz.)

#itiE [FI13]: (Cok ve verimli cahisilmast durumunda bes
yilin sonunda yakalanmast miimkiin olan ufka iliskin
ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farkl: olarak
vizyon ifadesinde mevzuat yerine yonetimin ufku cok onem
tasimaktadir.)

#itIE [FI14]: Temel degerler okulunuzda var olan, var oldugunu
diisiindiigiiniiz, var olmasini arzu ettiginiz Kigi, Siire¢ ve
Performansa iliskin deger ifadeleridir. ifadelerin kisiler (6Gretmen,
agrenci, veli, yonetici, caligan ..), Siiregler ve performans (¢iktilar,
sonuglar) kapsaminda degerlendirilmesi beklenmektedir.)




4) Paylasimcilik
5) Teknolojik adaptasyon
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaglar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 8grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.
Stratejik Amacg 1

Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artiran, dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimi gideren
etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %60 %65 %70 %75 %80 %85
yaptiranlarin orani%)
PG.1.1.b [lkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir yil okul - - - - - -
oncesi egitim almis olanlarin orani (%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan ¢grencilerden oryantasyon %40 %50 %60 %70 %80 %85
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri %6 %5 %4 %3 %2 %1

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
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#it¥E [FI15]: Aciklama:
1)Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-
17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2)Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek
amag, hedef ve gostergeler verilmistir.
3)Erisim bashiginda eylemlere iliskin drnege yer verilmistir.




PG.11le.
PG.1.1f.
PG.1.1g.

PG.1.1.h.

Eylemler

No
1.1.1.

112
113
114

115

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri %90 %65 %40 %30

devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0
kullanimina uygunlugu (0-1)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara - -
devam orani (%) (Halk Egitim)

Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara - -
katilan kisi says1 (say1) (halkegitim)

Eylem ifadesi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktr.

Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin
calismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan o©grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve
goriismeler yapilacaktir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi
icin rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

Ozel egitim dgrenci velilerine yonelik toplantilar gerceklestirilecektir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baghigi esas olarak egitim ve

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Eylem Sorumlusu

Okul Stratejik Plan Ekibi
Miidiir Yardimcist
Rehberlik Servisi
Miidiir Yardimcisi

Rehberlik Servisi

%20 %10

Eylem Tarihi

01 Eyliil-20
Eylul

01 Eyliil-20
Eylul

Her aymn son
haftast

Mayis 2019

2 ayda bir

Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
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Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.
Stratejik Amac 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis: ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktr.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ust kuruma yerlegen 6grenci oram (%) %30 %40 %50 %55 %60 %70
PG.2.1.b Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %10 %30 %40 %55 %70 %90
PG.2.1.c Sinav kaygisina yonelik gerceklestirilen rehberlik 1 2 3 4 5 6
toplant1 say1s1
PG21d Ulusal/uluslararas: ve yerel projelere katilan 13 40 90 150 200 300

ogrenci sayisi

32



PG 2.1.e

PG 2.1.f

Eylemler

21.1.

21.2

21.3

214

215

Ulusal/uluslararast ve yerel projelere rehberlik
yapan dgretmen sayisi
Okul biinyesinde yfiriitiilen proje sayis1

Yazili sonuglar1 6grenci bazinda takip edilerek
gelisimleri takip edilecektir.

Smav kaygisin1 ortadan kaldirabilmek icin rehberlik
calismalar1 yapilacaktir.

Tiim yonetici ve 6gretmenlerimize yonelik Ar-Ge Birim
tiyelerinin ~ destegiyle  bilgilendirme  toplantilar:
gerceklestirilecektir.

Ulusal/uluslararas: ve yerel projeler hakkinda 6grenci
ve Ogretmenler bilgilendirilecek, proje hazirlamalar:
yoniinde motive edilecektir.

Ogretmenlerin ~ mesleki  gelisimlerine  yonelik
diizenlenen  seminer/toplanti  gibi  faaliyetlere
katilimlar: saglanacaktir.

3 10

Tim 6gretmenler
Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

Okul Proje Koordinatorleri

Okul Yonetimi

15

20

25

11

35

15
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya

istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 0 2 3 4 5 6
PG.2.2.b Yetistirme kurslarindan memnuniyet orani (%) %30 %40 %50 %65 %70 %80
PG.2.2.c. Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) %75 %50 %40 %30 %20 %10

Eylemler

221.  Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun Rehberlik Servisi
mesleklere yonlendirilecektir. Sinuf Ogretmenleri

222 Yetistirme kurslarmin niteliginin artirilabilmesi icin Midiir Yardimcisi
ziimre toplantilar1 gerceklestirilecek,

223 Yetistirme kurslarinin devamliligint saglayabilmek icin = Rehberlik Servisi
veli toplantilar1 gerceklestirilecektir. Smif Ogretmenleri

224 Smmav kaygisini ortadan kaldirabilmek igin rehberlik Rehberlik Servisi
calismalar: gerceklestirilecektir. Sinif Ogretmenleri



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gti¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2018
PG.3.1.a Okul servislerinden memnuniyet orani (%) %25
PG.3.1.b Yapilan tadilat say1s1 1
PG.3.1.c. Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayis1 0
PG.3.1.d Okul temizliginden memnuniyet orani (%) %40

Eylemler

1.1.1.  Okul servislerinin denetimi yapilacaktir. Ogrencilerle
goriisiilerek problemler tespit edilecektir.
1.1.2 Sirket sahiplerine yonelik toplantilar

2019
%45

2

1

%60

2020
%60

3

2

%70

2021
%75

4

3

%80

2022
%80

5

4

%85

2023
%85

6

5

%90
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113

114

115

1.1.6

1.1.7

gerceklestirilecektir.

Temizlik konulu projeler yiiriitiilecek, 6gretmen ve
ogrencilerin projede aktif yer almalar: saglanacaktir.
Yardimct personele yonelik goriismeler
gerceklestirilecektir.

Okulumuzdaki tim paydaslarimiza yonelik olarak
temizlik temali bilgilendirme toplantis1 yapilmasi
saglanacaktir. (Saglik {1 Miuidiirliig i)

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile goriisiilerek
kisisel gelisim alaninda toplantilar diizenlenecektir.
Unlu bir kisisel gelisim uzmam okulumuza davet
edilerek 6grencilerle bulusturulacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

| TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidurliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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